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1 Hyvinvointialueiden investointisuunnitelmat
1.1 Investointisuunnitelmien juridinen tausta

Laki hyvinvointialueesta (611/2021)

Hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraa-
vien neljan tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja niiden
rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee siséltaa tiedot investoinneista ja investointia vas-
taavista sopimuksista. Lisaksi sen tulee siséltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteis-
t6jen seka muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista. Investointi-
suunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmasta ja pelastustoimen osa-
suunnitelmasta. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa hyvinvointialueen lainanottoval-
tuuden kanssa.

Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava valtiovarainministeritlle, sosiaali- ja ter-
veysministeriolle ja sisdministeridlle kalenterivuoden loppuun mennessa. Sosiaali- ja tervey-
denhuoltoa ja pelastustoimea koskevista investointisuunnitelman osasuunnitelmista ja inves-
tointissuunnitelman hyvaksymismenettelystd séadetdén sosiaali- ja terveydenhuollon jarjesta-
misestd annetun lain (612/2021) 25 ja 26 8:ssé ja pelastustoimen jarjestamisesta annetun lain
(613/2021) 11 8:ssa.

Valtioneuvosto paattaa valtiovarainministerion esityksesta vuosittain hyvinvointialueiden pitka-
aikaisen lainan ottovaltuuksista. Hyvinvointialue saa ottaa pitkaaikaista lainaa vain hyvaksytyn
investointisuunnitelman investointien rahoittamiseen.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021)

Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskevan investointisuunnitelman osan (sosi-
aali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma) tulee perustua sosiaali- ja terveydenhuollon valta-
kunnallisiin tavoitteisiin seka vaeston palvelutarpeeseen. Hyvinvointialueen on valittava sosi-
aali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen kan-
nalta tarkeimmat investoinnit ja investointia vastaavat sopimukset, ja siind on arvioitava sen
sisaltamien toimien vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisuuteen, laatuun ja
kustannusvaikuttavuuteen hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitel-
massa on otettava huomioon hyvinvointialueiden yhteistyGsopimus.

Hyvinvointialue saa toteuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon investoinnin tai sosiaali- ja tervey-
denhuollon investointia vastaavan sopimuksen taikka sosiaali- ja terveydenhuollon toimitilan,
kiinteiston tai muun pitkavaikutteisen hyddykkeen luovutuksen vain, jos se siséltyy sosiaali- ja
terveysministerion hyvaksymaan sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmaan ensimmai-
selle tilikaudelle. Hyvinvointialueen on omistajaohjauksella huolehdittava, ettd hyvinvoin-
tialuekonsernin sosiaali- ja terveydenhuollon investointi tai sosiaali- ja terveydenhuollon inves-
tointia vastaava sopimus taikka sosiaali- ja terveydenhuollon pitkavaikutteisen hyddykkeen
luovutus ei ole ristiriidassa hyvaksytyn sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman kanssa.



Laki pelastustoimen jarjestamisesté (613/2021)

Hyvinvointialueen investointisuunnitelman pelastustoimea koskevan osan (pelastustoimen
osasuunnitelma) tulee perustua valtakunnallisiin strategisiin tavoitteisiin seka kansallisiin, alu-
eellisiin ja paikallisiin tarpeisiin seka onnettomuusuhkiin ja muihin uhkiin. Hyvinvointialueen on
valittava pelastustoimen osasuunnitelmaan hyvinvointialueen pelastustoimen jarjestamisen
kannalta tarkeimmaét investoinnit ja investointia vastaavat sopimukset, ja siind on arvioitava
sen sisaltdamien toimien vaikutuksia hyvinvointialueen pelastustoimen palvelujen yhdenvertai-
seen saatavuuteen, laatuun ja kustannusvaikuttavuuteen.

Investointisuunnitelmien hyvéksyminen

Vuosien 2026—2029 investointisuunnitelma tulee toimittaa sisdministerioon, sosiaali- ja ter-
veysministeriodn seka valtiovarainministerioon vuoden 2024 loppuun mennessa. Kevaalla
2025 valtioneuvosto paattaa hyvinvointialueen lainanottovaltuuden, jolloin hyvinvointialue voi
tdydentaa toimittamaansa investointisuunnitelmaa. Vuosien 2026—2029 investointisuunnitel-
mista sisaministerio seka sosiaali- ja terveysministerio tekevat paatdkset toukokuussa 2025.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisesta paattaa sosiaali- ja terveysmi-
nisterid. Pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymisesta tekee paattksen sisaministerio.

Osasuunnitelma voidaan jattaa hyvaksymaétta, jos:

1. siina ei ole osoitettu rahoitusta kaikille siihen sisaltyville investoinneille ja investointia
vastaaville sopimuksille;

2. se onristiriidassa hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen kanssa;

3. onilmeistd, etta siihen sisaltyva vaikutuksiltaan laajakantoinen tai taloudellisesti mer-
kittava investointi tai investointia vastaava sopimus voitaisiin toteuttaa kustannustehok-
kaammin hyvinvointialueiden vélisena yhteistyona; tai

4. on ilmeist4, etta siihen sisaltyva vaikutuksiltaan laajakantoinen tai taloudellisesti mer-
kittava investointi tai investointia vastaava sopimus taikka tallainen luovutus ei edistaisi
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavaa jarjestamista.

Vaikutuksiltaan laajakantoisella investoinnilla ja investointia vastaavalla sopimuksella seka tal-
laisella luovutuksella tarkoitetaan sellaista hanketta, jolla olisi pitkakestoisia ja merkittavia vai-
kutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon toteuttamistapaan, saatavuuteen, saavutettavuuteen tai
laatuun hyvinvointialueella taikka joka vaikuttaisi merkittavasti hyvinvointialueiden véliseen
tyonjakoon tai yhteistyéhon. Taloudellisesti merkittavalla investoinnilla ja investointia vastaa-
valla sopimuksella seka tallaisella luovutuksella tarkoitetaan sellaista hanketta tai sellaisen
hankkeen osaa, joka vaikuttaisi hyvinvointialueen talouteen pitkaaikaisesti olennaisella tavalla
vaikuttamalla hyvinvointialueen mahdollisuuksiin toteuttaa muita sosiaali- ja terveydenhuollon
hankkeita tai jarjestad vaeston tarpeenmukaiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.



1.2 Investointisuunnitelman suhde pitkdaikaiseen rahoitukseen

Hyvinvointialue saa ottaa pitkaaikaista lainaa ainoastaan investointisuunnitelman mukaisten in-
vestointien rahoittamiseen. Investointisuunnitelma siten maarittelee, kuinka paljon hyvinvointi-
alue voi enintdén ottaa lainaa. Valtioneuvosto paattad vuosittain valtiovarainministerion esityk-
sesta hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden pitk&aikaisen lainan enimméaismaaran. Laina-
valtuutta voi kayttd& useana vuotena, mikali investointien toteuttaminen niin edellyttaa. Valtio-
neuvoston aiemmat paattkset lainanottovaltuuksien laskennassa otetaan huomioon seuraavan
vuoden lainanottovaltuuden maéarassa.

Toisaalta hyvinvointialuetta koskevassa laissa lainanhoitokate on asetettu tavoitetasolle, etta
hyvinvointialue voi selvita lainanlyhennyksistaéan. Lainanottovaltuuden maéra on siten riippuvai-
nen kunkin hyvinvointialueen taloudellisesta tilanteesta ja lainakannasta. Jos hyvinvointialueella
jO on toteutettu merkittavia investointeja, sen lainanottokyky ja -valtuus voivat olla alhaisella ta-
solla tai negatiivinen. Tasta johtuen hyvinvointialueiden investointien suunnittelun onnistumi-
sella on suuri merkitys hyvinvointialueen talouden ja toiminnan kannalta. Hyvinvointialueiden
lainanottovaltuus ei koske kuntayhtymiltéa hyvinvointialueille siirtyvia olemassa olevia lainoja tai
niiden uusimista.

Hyvinvointialueen lainanottovaltuus on hyvinvointialueen laskennalliseen lainanhoitokatteeseen
perustuvan enimmaismaaran ja tilikauden alun ennakoidun lainamaaran erotus. Laskennallinen
lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korkokulut ja
summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lai-
nanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainaméaara kymmenella. Lainanottovaltuuden maa-
raé laskettaessa laskennallisen lainanhoitokatteen arvo on yksi. Vuosikatteen arvona kéytetaan
hyvinvointialueen tilikautta edeltavan vuoden talousarvion mukaista arvoa, jota voidaan oikaista
hyvinvointialueen talouden seurannan tiedoilla.

Kaytannossa hyvinvointialueen vuosikate tulee olla positiivinen, jotta hyvinvointialue voi selviy-
tya lainojen lyhennyksista. Hyvinvointialueen enimmaislainaméaéra voidaan myos laskea kerto-
malla vuosikate 10:11a. Enimmaislainamaérasta vahennetéén tilikauden alun ennakoitu laina-
maara, jolloin erotus on lainanottovaltuus. Lainamaaraa laskettaessa myos lyhytaikaiset lainat
otetaan mukaan lainamaaraan (seka alun perin alle vuoden takaisinmaksuajalla nostetut, etta
pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset).



1.3 Investointisuunnitelman sisalto

Investointisuunnitelma siséltdd yhteenveto-osan lisdksi sosiaali- ja terveydenhuollon, etta pe-
lastustoimen osasuunnitelmat.

Investointisuunnitelma on sisélldllisesti jaettu investointeihin, investointeja vastaaviin sopimuk-
siin, omaisuuden luovutuksiin sek& investointitukiin. Investoinnit sekéd investointeja vastaavat
sopimukset ovat luokiteltu rakennuksiin, laitteisiin ja kalustoon, ICT-hyddykkeisiin sek& muihin
investointeihin.

Investoinnilla tarkoitetaan hyvinvointialueen omaan taseeseen kirjattavia maa-alueiden, raken-
nusten, koneiden ja laitteiden hankintaa tai niiden perusparantamista. Investointeja ovat myds
muut pitkavaikutteiset menot, kuten tietojarjestelmén tai osakkeiden hankinta tai osallistuminen
toisen yhteison investoinnin rahoittamiseen, silloin kun osallistumisesta on hy6tya myds hyvin-
vointialueen toiminnassa. Kiinteistdjen yllapito- ja vuosikorjauksia, seka mahdollisia vahinkojen
korjauksia ei katsota investoinneiksi ja niita ei voida kirjata taseeseen.

Investointeja vastaavilla sopimuksilla tarkoitetaan pitkdaikaisia toimitilojen vuokrasopimuksia
sekd muita sopimuksia, joissa on kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan sopi-
mukseen, esimerkkina tietojarjestelméahankkeet ja leasing-rahoitetut hankkeet. Investointisuun-
nitelmaan nama on esitettava, koska nailla on vaikutusta jatkossa hyvinvointialueen kykyyn sel-
viytya lainanlyhennyksista. Investointeja vastaavat sopimukset kasvattavat hyvinvointialueen
kayttdbmenoja ja heikentavat osaltaan vuosikatetta.

1.4 Investointisuunnitelman kasittely Etela-Suomen yhteisty6alu-
eella

Investointisuunnitelma ei saa olla ristiridassa sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistytalueeseen
kuuluvien hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen kanssa. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
kuuluu yhdessé Etela-Karjalan hyvinvointialueen, Helsingin kaupungin, HUS-yhtyman, Itd-Uu-
denmaan hyvinvointialueen, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen, Paijat-Hameen hyvinvointi-
alueen seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kanssa Etela-Suomen yhteistydalueeseen.
Etelda-Suomen yhteistydalueella HUS-yhtymalla on hallinnollinen vastuu yhteistydésopimuksesta.
Eteld-Suomen yhteistydalueella yhteistyésopimus on vasta valmisteilla.

Etelda-Suomen yhteistybalueella investointeja on kayty lapi HUS:n johdolla. Késittelyssa on to-
dettu, etta tilojen, laite- ja kalustohankintojen osalta ei ole paallekkaisia hankintoja. ICT-jarjes-
telmien osalta on tekeilla useitakin asiakas- ja potilastietojarjestelmien harmonisointeja seké hy-
vinvointialueiden perusjarjestelmien rakentamisia. Kyseisten ict-jarjestelmien osalta toteuttami-
seen vaikuttavat hyvinvointialueiden strategiat, jotka ovat vasta tekeilla, sek& hyvinvointialuei-
den resurssointi.



1.5. Investointisuunnitelman suhde valtakunnallisiin tavoitteisiin

Valtiovarainministerion laatiman investointisuunnitelmaa koskevan ohjeistuksen mukaan in-
vestointisuunnitelman tulee perustua sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisiin tavoittei-
siin seka vaeston palvelutarpeeseen. Sosiaali- ja terveysministerion on julkaissut viimeisim-
mat valtakunnalliset tavoitteensa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiselle vuonna 2024.
Valtakunnalliset tavoitteet ovat strategisia tavoitteita ja koskevat koko Suomen sosiaali- ja
terveydenhuollon toimintaa. Alla olevassa kuviossa on kuvattuna valtakunnalliset tavoitteet
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiselle.

Kuvio 1: Valtakunnalliset tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiselle (I&hde:

ﬁ Yhdenvertaisuus | | Kustannusvaikuttavuus .h: Yhteistyd
4 N AY 4 ™\

Selkea palvelujarjestelma, Toiminta on taloudellisesti o L
palveluverkko ja palveluohjaus kestava4 ja kustannusten Hyvinvointialueiden ja kuntien seka muiden
1 lisdavat perustason palvelujen 3 A 5 toimijoiden valilla on toimivat yhteistyo-
' saatavuutta, jatkuvuutta ja * kasvua hidastetaan suhteessa " rakenteet, joissa painottuu ennaltaehkais
yh teensovittlaj mista } palveluntarpeen kasvuun - a Y
\ SN J \ S
{ N AY S )
f:;::ﬁ:ggsf“ ”;“ﬁwggﬁ“' Toiminnan ohjauksessa ja Joustava ja kriisinkestéva palvelujarestelma
2. varmislamiseén %Yn T:ng 4_ johtamisessa painotetaan 6_ turvaa vaeston terveytta, hyvinvointia ja
edellytykset vaikuttavuusperustaisuutta riittdvaa toimeentuloa koko maassa
L. 7\ 7\ /

1231 Tieto

Kansallisesti ja yhteistydalueittain suunniteltu tiedonhallinta
8. jadigitalisaatio tukevat tavoitteiden saavuttamista
ja asukaslahtdista toiminnan uudistamista

7 Palvelujarjestelmén sek# perusterveyden- ja sosiaalihuollon
* palveluihin liittyva tutkimus- ja kehittdmistoiminta vahvistuu

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelma vuosille 2026—-2029 on laadittu

ottaen huomioon ylla kuvatut valtakunnalliset tavoitteet. Suunnitelmilla pyritaan turvaamaan
palveluiden saatavuus taloudellisesti kestavalla tavalla. Tiedonhallintaa, kehittdmistoimintaa
ja digitalisaatiota pyritdan edistamaan ICT-kehittdmishankkeiden avulla.



2 Investointisuunnitelman yhteenveto 2026-2029

Taulukko 1: Investointisuunnitelman yhteenveto 2026-2029

(euroa)
YHTEENSA
Pysyvét vastaavat
Rakennukset

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet
Investointeja vastaavat sopimukset

Rakennukset,
uudet vuokrasopimukset

Laite- ja kalustohankinnat
Omaisuuden luovutukset

Investointituet

2026

45 180 000

21 460 000

15 000 000

6 460 000

23 720 000

18 000 000

5720 000

2027

51 678 000

6 700 000

6 700 000

44 978 000

44 038 000

940 000

2028

14 340 000

7 100 000

7 100 000

7 240 000

6 740 000

500 000

2029

7 600 000

7100 000

7 100 000

500 000

500 000

yht.

118 798 000
42 360 000
15 000 000

27 360 000

76 438 000

68 778 000

7 660 000



Taulukko 2: Investointien rahoitus

Investointien

rahoitus

Toiminnan rahavirta 58 155 537 81 668 701 52 984 250 23 404 617 216 213 106
Investointien rahavirta 45 180 000 51 678 000 14 340 000 7 600 000 118 798 000
Investointimenot 45 180 000 51 678 000 14 340 000 7 600 000 118 798 000
Rahoitusosuudet inves- 0 0 0 0 0
tointimenoihin

Pysyvien vastaavien hy6- 0 0 0 0 0
dykkeiden luovutustulot

Lainakannan muutos 0 0 0 0 0

Investointeja varten ei ole tarpeen ottaa pitkaaikaista lainaa vuosina 2026—2029, koska suunni-
telman mukaan toiminnan rahavirralla pystytddn kattamaan suunnitellut investoinnit kyseisella
aikavalilla.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella ei ole tytaryhtitita, joten hyvinvointialueella ei muodostu
konsernirakennetta, eika investointisuunnitelmaan esitettdvaksi konsernin investointeja. HUS-
yhtyman tulee laatia oma investointisuunnitelma.



Sosiaali- ja terveyshuollon
osasuunnitelma vuosille 2026-2029
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3 Sosiaali- jaterveyshuollon osasuunnitelma vuosille 2026-2029

Taulukko 3: Sosiaali- ja terveyshuollon osasuunnitelma vuosille 2026—2029

YHTEENSA 30180000 51678000 14340000 7600000 103 798 000

Pysyvat vastaavat 6 460 000 6 700 000 7100000 7100000 27 360 000
ICT ja muut aineettomat 6 460 000 6 700 000 7100000 7100000 27360000
hyddykkeet

Investointeja vastaavat sopimukset 23 720 000 44 978 000 7 240 000 500 000 76 438 000
Rakennukset, 18000000 44038000 6 740 000 68 778 000
uudet vuokrasopimukset
Laite- ja kalustohankinnat 5720 000 940 000 500 000 500 000 7 660 000

Omaisuuden luovutukset

Investointituet

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma on laadittu ottaen huomioon valtakunnalliset
tavoitteet sekad vaeston palvelutarpeen kasvu erityisesti ikdantyneiden vaestoryhman osalta.
Suunnitelmilla pyritdan turvaamaan palveluiden saatavuus taloudellisesti kestavalla tavalla.
Suunnitelma sisaltda uusia vuokrakohteita, missa palveluja on suunnattu ik&&ntyneille. Li-
saksi suunnitelma pitaa sisalladn vammaispalveluiden asumisyksikéiden vanhojen tilojen
korvaamista uusilla kustannustehokkaammilla yksikoilla seka mielenterveys- ja paihdeasiak-
kaiden kahden asumisyksikon uudet korvaavat tilat.

ICT-investointien kohdalla on kuvattu yksityiskohtaisesti, miten valitut hankkeet vastaavat
sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan kansallisia periaatteita. Samassa yhteydessa
on kuvattu laajemmin myds hankkeiden tavoitteita seka pitkan aikavalin kustannushyotyja.

3.1 Pysyvat vastaavat

3.1.1 Laite- ja kalustohankinnat

Laite- ja kalustohankinnat toteutetaan p&a&asiassa leasinghankintoina. Suunnitelmavuosille ei
ajoitu laite- tai kalustohankintoja.
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3.1.2 ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

Merkittavimpid suunnitelmakauden ICT-investointeja ovat mm. tietoaltaan ja tiedolla johtamisen
kehittaminen; HVA-tasoisen sahkoisen asioinnin alustan kehittaminen kansalaisille; kuntalaisten
digitaalisten palveluiden méaarittely, hankinta ja kayttéonotto; digi- ja alykkaat palvelupolut; asia-
kasohjauksen tyovalineiden kehittaminen; APTJ-jarjestelman kilpailutus ja kayttdonotto; teko-
alypohjaisten ratkaisujen kehittaminen seka perustietotekniikan palveluiden kilpailutus. ICT-
suunnitelma sisdltdd myos yhteensa 7 Me:n yksildiméattdman kokonaisuuden vuosille 2025—
2028. Alla tarkemmat tiedot suunnitelmakauden ICT-hankkeista. Taulukossa nakyy punaisella
uudet hankkeet, mita ei ole esitelty aiempien vuosien investointisuunnitelmissa.

Taulukko 4: ICT-hankkeiden suunnitellut jarjestamisvuodet

Asiakas- ja potilastietojarjestelma konsolidointi 300 000 300 000 300 000 900 000
Tietoallas ja tiedolla johtaminen 800 000 800 000 800 000 800 000 3200 000
Hoitajakutsujarjestelmén konsolidointi ja uusiin tar- 300 000 300 000
peisiin vastaaminen
Vanhojen asiakas- ja potilastietojarjestelmien Kanta- 300 000 300 000
arkistointi
Séahkoisen asioinnin alusta kansalaisille 800 000 800 000 500 000 500 000 2 600 000
Prosessiautomaatioalustan maarittely, hankinta ja 200 000 200 000 200 000 600 000
kayttdonotto
Kiinteistéjen turvatekniikat 200 000 200 000 200 000 600 000
Kuntalaisten digitaalisten palveluiden méaérittely, 300 000 300 000 300 000 300 000 1200 000
hankinta ja kayttéonotto
Digi- ja alykk&aat palvelupolut 300 000 300 000 300 000 300 000 1200 000
Robotiikka-alustan hyédyntaminen 100 000 100 000 100 000 300 000
Asiakasohjauksen tyovalineet
800 000 300 000 300 000 1400 000

Kotihoidon toimintaa ohjaavien jarj. uudistaminen 200 000 700 000 900 000
APTJ-jarjestelman kilpailutus ja kayttdonotto 1 000 000 1 000 000
InHouse -yhtidlté hankitun ITSM kilpailutus ja kayt- 150 000 100 000 250 000
téénotto
InHouse -yhti6lta hankitun asianhallintajéarjestelman 150 000 100 000 250 000
kilpailutus ja kayttéonotto
Puheratkaisujen kilpailutus ja kayttoonotto 300000 100 000 400 000
Tekoalypohjaiset ratkaisut 800 000  goo 000 800 000 800 000 3 200 000
Perustietotekniikan palveluiden kilpailutus 800 000  goo 000 1600 000
IT-hankintapalvelun kilpailutus 100 000 100 000
IT-asiantuntijapalveluiden kilpailutus 60 000 60 000
Yksildimé&ton 1000000 3000000 3000000 7 000 000
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet yhteensa

6460000 6700000 7100000 7100000 27 360 000

Valtiovarainministerion ohjeistuksen mukaan pitkaaikaisista ja merkittavista ICT-hankkeista
on esitettéava toiminnalliset tavoitteet, pitkdn aikavalin kustannushyédyt, kuvaus yhteisty6-
aluetason yhteistyosta seka kuvaukset siitd, miten investointi toteuttaa sosiaali- ja tervey-
denhuollon tiedonhallinnan kansallisia periaatteita. Seuraavassa osiossa on kuvattu yksityis-
kohtaisesti ylla mainitut seikat merkittavimpiin ICT-hankkeisiin liittyen.
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Asiakas- ja potilastietojarjestelma konsolidointi

Toiminnalliset tavoitteet: Hankkeen p&aatavoitteena on ollut yhdenmukaistaa asiakas- ja po-
tilastietojarjestelmékokonaisuus Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella. Tavoitteena oli siir-
tya nykyisesta 16 erillisesta APTJ-jarjestelmasté yhteen yhtenéiseen jarjestelméan, joka tu-
kee palvelutoiminnan sujuvuutta ja edistdd kuntalaisten digitaalisten palveluiden kehitta-
mista. Vuosina 2026—-2027 kehitetdan jarjestelman toiminnallisuuksia vastaamaan palvelu-
toiminnan kasvaviin tarpeisiin.

Pitkan aikavalin kustannushyédyt: Konsolidointi vahentdd merkittavasti jatkuvien palveluiden
maksuja, silla yksi yhtenainen jarjestelméa vaatii vahemman yllapitokuluja ja on operatiivisesti
tehokkaampi kuin hajautettu jarjestelmakokonaisuus.

Yhteisty6alueen yhteistydn kuvaus: Hankeen tuotokset (mm. kilpailutusmateriaali) ja koke-
mukset jaetaan halukkaille.

Kansallisten periaatteiden noudattaminen: Investointi tukee sosiaali- ja terveydenhuollon tie-
donhallinnan kansallisia periaatteita, erityisesti yhdenmukaistamalla tiedonhallintaa ja mah-
dollistamalla paremman integraation valtakunnallisten palveluiden, kuten Kanta-palveluiden,
kanssa. Vuonna 2025 hanke mahdollistaa my6s sosiaalihuollon Kanta-liittyméan toteuttami-
sen, joka on kriittinen osa kansallista tietohallintostrategiaa.

Tietoallas ja tiedolla johtaminen

Toiminnalliset tavoitteet: Hankkeen tavoitteena on jatkokehittéa tietoallasta ja vastata tiedolla
johtamisen tarpeisiin Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella. Investoinnilla luodaan HVA-ta-
soinen kyvykkyys, joka tukee toimintojen tietoperusteista johtamista ja reagoi tehokkaasti
muuttuviin tietotarpeisiin.

Pitkan aikavalin kustannushyédyt: Vuosina 2026—2029 tiedolla johtaminen tuo kustannus-
saastoja parantamalla tiedon hyddyntamisen tehokkuutta ja mahdollistamalla siséiset analy-
sointi- ja tiedonhallintatarpeet.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Hanke toteutetaan yhteisty6ta useiden muiden hyvin-
vointialueiden kanssa. Vaihdamme kokemuksia ja jaamme parhaita kaytant6ja seka toteu-
tamme yhteista suunnittelua tietoaltaan ja tiedolla johtamisen ratkaisujen kehittdmisessa. Ta-
man yhteistytn avulla varmistetaan, ettd Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ratkaisut ovat
yhteensopivia muiden alueiden jarjestelmien ja toimintamallien kanssa, mika parantaa tiedon
hyddynnettavyytta ja lisda kustannustehokkuutta valtakunnallisella tasolla.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Tietoaltaan kehittAmisessa noudatetaan sosiaali- ja
terveydenhuollon kansallisia tiedonhallintaperiaatteita, erityisesti tiedon avoimuuden, turval-
lisuuden ja standardien osalta. Investointi tukee myds kansallisia tavoitteita tiedon hyddyn-
tamisen laajentamisessa ja yhdenmukaistamisessa.

Hoitajakutsujarjestelman konsolidointi

Toiminnalliset tavoitteet: Hankkeen tavoitteena on konsolidoida nykyiset kuntakohtaiset hoi-
tajakutsujarjestelmat yhtenaiseksi ratkaisuksi, joka vastaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialu-
een tarpeisiin. Talla hetkelld jarjestelmat ovat pistemaisia ja merkittavalla paivitysvelalla, ja
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osasta kiinteistdja hoitajakutsujarjestelmé puuttuu kokonaan. Investoinnin my6téd luodaan
HVA-tasoinen ratkaisu, joka takaa asiakkaiden, potilaiden ja henkil6stén turvallisuuden kai-
kissa alueen kiinteistdissa.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Konsolidointi vahentaa yllapito- ja paivityskustannuksia,
silla yksi yhtenainen jarjestelmé on resurssitehokkaampi kuin hajautetut kuntakohtaiset rat-
kaisut. Yhtendinen hoitajakutsujarjestelméd parantaa turvallisuutta ja operatiivista tehok-
kuutta, mika vahentaa vaaratilanteiden ja jarjestelmékatkosten riskeja. Tama ennaltaehkai-
see héiridtilanteita ja vikaantumisia, mika tuottaa kustannussaastoja pitkéalla aikavalilla seka
parantaa asiakkaiden, potilaiden ja henkildstén turvallisuutta.

Yhteisty6alueen yhteistydn kuvaus: Jaamme kokemuksia ja kaytdnnon oppeja hoitajakutsu-
jarjestelmien konsolidoinnista ja yhteisten ratkaisujen kehittamisesta kiinnostuneille tahoille.

Kansallisten periaatteiden noudattaminen: Investointi toteuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon
tiedonhallinnan kansallisia periaatteita parantamalla turvallisuutta, tietosuojaa ja yhdenver-
taisuutta. Yhtendinen hoitajakutsujarjestelma varmistaa tietojen saatavuuden ja laadun seka
yhdenvertaisen paasyn tietoihin kaikissa kiinteistoissa, tukien turvallista ja tehokasta tiedon-
hallintaa hyvinvointialueella.

Vanhojen asiakas- ja potilastietojen Kanta-arkistointi

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on kaytosta poistuvien asiakas- ja potilastietojarjestel-
mien (APTJ) tietojen arkistointi Kanta-palveluun sekd Keusoten omaan arkistoon niiden tie-
tojen osalta, joita Kanta-palvelu ei ota vastaan (hallinnolliset tiedot). T&ma varmistaa, etta
ammattilaisilla on tarvittaessa paasy vanhoihin asiakas- ja potilastietoihin yhdesta paikasta.
Samalla taytetdan hyvinvointialueen arkistointivelvoite.

Pitkan aikavalin kustannushydédyt: Arkistoinnin avulla poistuu tarve yllapitaa erillisia vanhoja
jarjestelmia, mika tuo kayttoétalouteen 2,2 miljoonan euron saastot.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Jaamme kokemuksia ja kaytanndn oppeja vanhojen tie-
tojen arkistoinnista kiinnostuneille tahoille.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Arkistointi tukee tiedonhallinnan kansallisia periaat-
teita erityisesti turvallisuuden, tietosuojan ja saatavuuden osalta. Kanta-palvelun kaytt6 var-
mistaa tietojen yhdenmukaisen sailytyksen ja tietosuojan, mahdollistaa tietojen saatavuuden
lakisdateisesti ja turvaa tiedonhallinnan lainmukaisuuden.

Sahkoisen asioinnin alusta

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on luoda Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen (HVA)
tasoinen sahkoisen asioinnin alusta, joka mahdollistaa kansalaisten yhdenmukaisen ja kes-
kitetyn asioinnin. Tama paivittdd nykyiset kuntakohtaiset ratkaisut yhtenaiseksi, HVA-ta-
soiseksi alustaksi. Tamé auttaa HVA:ta pddsemaéan tavoitteeseensa, ettd 35 % palveluista
on digitaalinen vastine vuoteen 2026 mennessa.

Pitkan aikavalin kustannushydédyt: Yhtenainen alusta vahentéaa kuntakohtaisten ratkaisujen
yllapito- ja kehityskustannuksia, ja keskitetty sahkoisen asioinnin jarjestelma vahentaa paal-
lekkaista tyoté ja parantaa operatiivista tehokkuutta.
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Yhteisty6alueen yhteistydn kuvaus: Alustan kehittdminen tapahtuu yhteistytéssa muiden hy-
vinvointialueiden kanssa, joilla on kaytdéssa saman toimittajan ratkaisu, jotta sahkdisen asi-
oinnin ratkaisuissa voidaan hytdyntaa laajempaa osaamista ja parhaita kaytantoja. Yhteis-
tyd mahdollistaa myds yhtenaisten palvelukaytanttjen kehittdmisen valtakunnallisesti.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Sahkdisen asioinnin alusta toteuttaa tiedonhallinnan
kansallisia periaatteita varmistamalla kansalaisten turvallisen ja tietosuojan mukaisen asioin-
nin. Alusta tukee erityisesti tietojen saatavuutta, yhdenvertaisuutta ja laatua, mahdollistaen
kuntariippumattoman palveluiden saavutettavuuden ja vahvistamalla tiedonhallinnan peri-
aatteiden toteutumista hyvinvointialueella.

Asiakasohjauksen tyovaline

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on méaaritelld asiakasohjauksen tietojarjestelman tar-
peet, toteuttaa uusi jarjestelma ja ottaa se kayttdon, jotta asiakasohjaus pystyy hallitsemaan
asiakkaan koko hoitoprosessin tehokkaasti ja kokonaisvaltaisesti. Nykyisilla jarjestelmilla ti-
lannekuva on pirstaleinen, ja uuden jarjestelman avulla on tarkoitus mahdollistaa yhtenainen
nakyma asiakkaan hoitokokonaisuuteen.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Yhtendinen asiakasohjauksen jarjestelma vahentaéa paal-
lekkaista tyota ja tehostaa asiakasprosessien hallintaa, mika tuo kustannussaastéja seka
vahentda hoitoprosessiin liittyvia viiveitd. Selkeé tilannekuva auttaa kohdentamaan resurs-
seja oikea-aikaisesti ja vahentaa tarpeettomien palvelujen tarvetta.

Yhteisty6alueen yhteistydn kuvaus: Toteutamme jarjestelméan hankinnan ja kayttéénoton it-
senaisesti, mutta kdymme aktiivista vuoropuhelua muiden hyvinvointialueiden kanssa ja
jaamme hyvia kaytantéja asiakasohjauksen ratkaisujen kehittdmiseksi. Tama tiedonvaihto
tukee yhtenaisten toimintamallien ja tiedonhallintakaytéanttjen kehittamista laajemmassa mit-
takaavassa.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Asiakasohjauksen tyovalineet toteuttavat tiedonhal-
linnan kansallisia periaatteita erityisesti turvallisuuden, tietojen saatavuuden ja tietosuojan
osalta. Yhtendinen jarjestelméa takaa asiakasohjaukselle ajantasaisen ja turvallisen nédkyméan
asiakkaan kokonaistilanteeseen, parantaen tiedon yhdenvertaista saatavuutta ja tukien tie-
tosuojan toteutumista koko hoitoprosessin ajan.

Contact Center -kokonaisuus

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on kilpailuttaa ja ottaa kayttddn Keski-Uudenmaan hy-
vinvointialueen tarpeisiin soveltuva puheratkaisu osana Contact Center -kokonaisuutta. Uusi
ratkaisu takaa laadukkaat ja kustannustehokkaat puhepalvelut, jotka vastaavat alueen toi-
minnallisiin tarpeisiin.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Uuden puheratkaisun kayttdonotto vahent&aé operatiivisia
kustannuksia ja tuo sé&éast6ja palveluntuottajan kilpailutuksen myo6téa. Toimintaa hyvin palve-
leva jarjestelma tekodlyratkaisujen kanssa auttaa toimintaa tuottamaan palveluita kustan-
nustehokkaammin.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Vaikka emme ole tunnistaneet toista hyvinvointialuetta,
joka olisi samaan aikaan kilpailuttamassa puheratkaisua, jaamme aktiivisesti kokemuksia
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muiden alueiden kanssa. Tama yhteisty6 auttaa hyddyntdmaan parhaita kaytantoja ja aikai-
sempia oppeja puheratkaisujen toteutuksessa, miké tukee yhtenéaisten toimintamallien kehit-
tamista.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Contact Center -ratkaisu tukee tiedonhallinnan kan-
sallisia periaatteita, erityisesti turvallisuuden, tietosuojan ja saatavuuden osalta. Ratkaisu in-
tegroituu digitaalisiin palveluihin ja varmistaa asiakaspalvelun tietojen saatavuuden seka
suojatun kasittelyn, mika parantaa tiedon saatavuutta ja asiakaspalvelun laatua hyvinvointi-
alueella.

Al-tiekartan toimeenpano

Toiminnalliset _tavoitteet: Tavoitteena on toteuttaa Al-tiekarttaan tunnistetut toimenpiteet,
jotka edistavat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palveluiden digitalisaatiota ja lisaavat
tekoalyn hyodyntamistd. Tekoalyratkaisujen avulla parannetaan palveluiden saavutetta-
vuutta, tehokkuutta ja asiakaskokemusta.

Pitkan aikavalin _kustannushyédyt: Tekoalypohjaisten ratkaisujen kayttéonotto tuo kustan-
nustehokkuutta ja optimoi rajallisten resurssien riittavyytta. Tekodaly tehostaa palveluiden tuo-
tantoa ja vahentdd manuaalista tyokuormaa, mika keventaa resurssitarpeita ja lisaéa hyvin-
vointialueen kustannustehokkuutta.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Toteutamme Al-tiekartan toimeenpanon itsenaisesti,
mutta teemme aktiivista yhteistydta muiden hyvinvointialueiden ja viranomaisten kanssa. Yh-
teistyon avulla jaamme parhaita kaytantoja ja kokemuksia tekodlyratkaisujen kehittamisesta
ja kaytosta, mika tukee valtakunnallista kehitysta ja yhdenmukaistaa kaytantoja.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Al-tiekartan toimenpiteet toteuttavat tiedonhallinnan
kansallisia periaatteita erityisesti turvallisuuden, tietosuojan ja tiedon saatavuuden osalta.
Tekodlyratkaisut varmistavat suojatun ja tehokkaan tiedonkasittelyn, tukien palveluiden laa-
jaa saavutettavuutta ja parantaen tiedonhallinnan laatua hyvinvointialueella.

Perustietotekniikan kilpailutus

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on kilpailuttaa perustietotekniikkapalvelut ennen nykyi-
sen sopimuskauden paattymista, jotta voidaan varmistaa palveluiden laadukas jatkuvuus.
Kilpailutuksen avulla pyritaan I6ytamaan nykyaikaiset ja kustannustehokkaat ratkaisut, jotka
vastaavat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tarpeisiin.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Kilpailutuksen myé6téa saadaan kayttéon tehokkaammat ja
kustannustehokkaammat ratkaisut, mika tuo séastoja seka vahentaa yllapitokustannuksia.
Nykyaikaisten teknologioiden hyédyntaminen optimoi resurssien kayttda ja parantaa palve-
luiden tuottavuutta.

Yhteisty6alueen yhteistydn kuvaus: Kilpailutus toteutetaan itsenaisesti, mutta kdymme aktii-
vista vuoropuhelua muiden hyvinvointialueiden kanssa ja jaamme hyvia kaytantoja, jotta
voimme hyddyntdd aiemmista kokemuksista saatuja oppeja.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Perustietotekniikkapalveluiden kilpailutus tukee tie-
donhallinnan kansallisia periaatteita erityisesti tietoturvan, kaytettavyyden ja saatavuuden
osalta. Nykyaikaiset ratkaisut takaavat turvallisen ja sujuvan tiedonkasittelyn, mikd mahdol-
listaa palveluiden luotettavan jatkuvuuden hyvinvointialueella.
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Ketteran hankintatoimiston kilpailutus

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on kilpailuttaa IT-hankintapalvelu ennen nykyisen so-
pimuskauden paattymista. Kilpailutuksessa korostetaan ketteran ja tehokkaan hankintatoi-
miston valintaa, joka kykenee varmistamaan hankintojen laadun ja sujuvan lapimenon seka
tukee palveluiden toimitusten jatkuvuutta.

Pitkan aikavalin kustannushyédyt: Laadukas ja kettera hankintapalvelu vahentaa hankinta-
prosessin viiveita ja lisdé kustannustehokkuutta, mik& tuo s&éstoja ja optimoi resurssien
kayttéa. Toimiva hankintamalli vahentdd myds operatiivisia kustannuksia sujuvoittamalla
hankintojen hallintaa.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Toteutamme IT-hankintapalvelun kilpailutuksen itsenai-
sesti ja jaamme kiinnostuneille materiaalit seké kokemukset.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: IT-hankintapalvelun kilpailutus tukee tiedonhallinnan
kansallisia periaatteita erityisesti tietoturvan ja kustannustehokkuuden osalta. Kilpailutuksen
my6ta hankintaprosessit parantavat tiedonhallinnan sujuvuutta, varmistavat tietoturvalliset
ratkaisut ja takaavat palvelujen luotettavan jatkuvuuden hyvinvointialueella.

Prosessien automatisointi

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on maaritella, hankkia ja ottaa kayttéén prosessiauto-
maatioalusta, joka tukee ja ohjaa asiakasprosesseja. Nykytilanteessa prosessit ovat taysin
tyontekijoiden hallinnassa, eika niissa ole lapinakyvyytta asiakkaan tai ammattilaisen nako-
kulmasta. Uusi jarjestelma tuo nakyvyyttd prosessin eri vaiheisiin ja tarjoaa reaaliaikaista
tietoa prosessin kulusta.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Prosessiautomaatio vahentad manuaalisten tydvaiheiden
tarvetta ja parantaa resurssien kaytt6d, mika tuo kustannussaastéja ja tehostaa toimintaa.
Liséksi prosessien seurannan ja mittaroinnin mahdollistama data antaa mahdollisuuden jat-
kuvaan kehittdmiseen, mika optimoi prosessien laatua ja tuottavuutta pitkalla aikavalilla.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Prosessiautomaatioalustan kayttéénoton suunnitteluvai-
heessa kartoitamme yhteistyémahdollisuudet muiden hyvinvointialueiden kanssa.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Prosessiautomaatioalusta tukee tiedonhallinnan
kansallisia periaatteita erityisesti lapinakyvyyden, tietojen saatavuuden ja tietoturvan osalta.
Alusta varmistaa, etta asiakkaat ja ammattilaiset saavat ajantasaista tietoa prosessien vai-
heista, mik& parantaa palveluiden laatua ja tiedon hyddyntéamista hyvinvointialueella.

Hyvinvointiteknologiat ja etdpalvelut

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on maaritelld, hankkia ja ottaa kayttéon hyvinvointitek-
nologioihin perustuvia digitaalisia palveluja, jotka palvelevat kaikkia kuntalaisia asuinkun-
nasta riippumatta. Nykytilanteessa tarjolla on vain kapea kuntakohtainen valikoima digitaali-
sia palveluja, ja hankkeen myotéa palveluvalikoimaa laajennetaan hyvinvointia ja etapalveluja
tukevaksi.
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Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Keskitetty ja yhtendinen digitaalinen palvelualusta vahen-
taa kuntakohtaisten ratkaisujen paallekkaisyytta, jolloin yllapito- ja kehityskustannuksia voi-
daan optimoida. Lisdksi laajempi etdpalveluiden kayttd vahentaa fyysisten palveluiden tar-
vetta, mika tuo kustannussaastoja ja tehostaa palveluntuotantoa.

YhteistyGalueen yhteistydn kuvaus: Kartoitamme suunnitteluvaiheessa yhteistyémahdolli-
suudet muiden hyvinvointialueiden kanssa ja jaamme kokemuksia hyvista kaytannoista. Yh-
teistydn avulla voimme hyddyntaa laajempaa osaamista digitaalisten palveluiden kehittami-
sessa.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Hyvinvointiteknologiat tukevat tiedonhallinnan kan-
sallisia periaatteita erityisesti tietoturvan, saatavuuden ja yhdenvertaisuuden osalta. Digitaa-
liset palvelut varmistavat kuntalaisille yhtenaisen ja turvallisen paasyn hyvinvointi- ja etapal-
veluihin koko alueella, mik& parantaa tiedon saatavuutta ja tukee kansallisia palvelutavoit-
teita.

Digi- ja alykkaat palvelupolut

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on luoda osittain ja kokonaan digitaalisia palvelupol-
kuja, joita tukee prosessiohjausalusta. TAma alusta mahdollistaa kuntalaisen hoitopolun ete-
nemisen kokonaan tai osittain ilman ammattilaisen jatkuvaa ohjausta, tukien asiakkaan oma-
ehtoista hyvinvoinnin yllapitoa.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Kustannustehokkaat ja vaikuttavat digitaaliset palvelupo-
lut vapauttavat ammattilaisten resursseja kohdistettavaksi vaativampaan hoitoon. Itse- ja
omahoitoon ohjaavat ratkaisut vahentavat perinteisten palveluiden tarvetta ja alentavat pal-
velutuotannon kustannuksia.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Kartoitamme suunnitteluvaiheessa mahdolliset yhteis-
tyokumppanit. K&dymme aktiivista vuoropuhelua muiden hyvinvointialueiden kanssa ja
jaamme parhaita kaytantoja digitaalisten ratkaisujen osalta, mikd varmistaa uusimpien me-
netelmien hyddyntémisen ja yhteistyon kautta syntyvien oppien huomioimisen.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Digi- ja alykkaat palvelupolut tukevat tiedonhallinnan
kansallisia periaatteita erityisesti yhdenvertaisuuden, saatavuuden ja tietoturvan osalta. Di-
gitaalisten palvelupolkujen kautta kuntalaisille tarjotaan turvallisia ja saavutettavia itse- ja
omahoitomahdollisuuksia, mika vahvistaa kansallisia tavoitteita terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisessa.

Kotihoidon toiminnanohjaus

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on uudistaa kotihoidon toimintaa ohjaavat jarjestelmat
vastaamaan paremmin toiminnan tarpeita. Nykyisessa tilanteessa toimintaa suunnitellaan ja
ohjataan ilman erityisid resurssisuunnittelua tehostavia jarjestelmia. Uudet jarjestelmat mah-
dollistavat kotihoidon toiminnan tehokkaan ohjauksen ja resurssien tarkoituksenmukaisen
kayton.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Tehostamalla kotihoidon toiminnanohjausta ja resurssien
suunnittelua saavutetaan kustannussaastdja ja parannetaan palvelun tuottavuutta. Opti-
moitu resurssien kaytto vahentaa paallekkaisyyksia ja vapauttaa henkildstéresursseja, mika
tuo kustannustehokkuutta pitkalla aikavalilla.




18

Yhteisty6alueen yhteistydn kuvaus: Toteutamme jarjestelmauudistuksen itsenaisesti, mutta
kartoitamme suunnitteluvaiheessa mahdolliset yhteistydkumppanit. Liséksi kdymme aktii-
vista vuoropuhelua muiden hyvinvointialueiden kanssa ja jaamme parhaita kaytantoja re-
surssisuunnittelua tukevien ratkaisujen kehittamiseksi.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Uudistettu jarjestelma tukee tiedonhallinnan kansal-
lisia periaatteita erityisesti tehokkuuden, tietoturvan ja saatavuuden osalta. Parannettu re-
surssien hallinta mahdollistaa ajantasaisen ja tietoturvallisen tiedonkasittelyn, miké tukee ko-
tihoidon toiminnan lapinakyvyytta ja vaikuttavuutta.

APTJ-kokonaisuuden kilpailutus

Toiminnalliset tavoitteet: Tavoitteena on Kilpailuttaa ja ottaa kayttéon uusi asiakas- ja poti-
lastietojarjestelmékokonaisuus (APTJ) kotihoidon toiminnanohjaukseen. Nykyinen jarjestel-
makokonaisuus on ollut kdytdssa 10 vuotta, ja uudella kilpailutuksella varmistetaan, etta rat-
kaisu vastaa nykyisia tarpeita ja markkinan tarjpamia mahdollisuuksia.

Pitkan aikavalin kustannushyddyt: Paivitetty ja kilpailutettu APTJ-kokonaisuus tuo kustan-
nustehokkuutta ja vahentaa paivitys- ja yllapitokuluja optimoimalla jarjestelman toimintaa.
Optimaalinen jarjestelma myds tehostaa prosesseja, mika vapauttaa resursseja ja parantaa
palvelujen laatua.

Yhteistydalueen yhteistydn kuvaus: Kartoitamme suunnitteluvaiheessa mahdolliset yhteis-
tydkumppanit. Samalla jaamme kokemuksia muiden hyvinvointialueiden kanssa ja hyddyn-
namme parhaita.

Tiedonhallinnan kansalliset periaatteet: Paivitetty APTJ-kokonaisuus tukee tiedonhallinnan
kansallisia periaatteita, erityisesti tietoturvan, kaytettavyyden ja tietojen saatavuuden osalta.
Uusi jarjestelma takaa turvallisen ja ajantasaisen tiedonkasittelyn, mik& parantaa asiakkai-
den hoidon laatua ja tukee tiedonhallinnan tavoitteita hyvinvointialueella.

3.2 Investointeja vastaavat sopimukset

Investointeja vastaavia sopimuksia ovat muun muassa pitkaaikaiset toimitilojen vuokrasopimuk-
set sekd muut sopimukset, joissa sitoudutaan useampaa vuotta koskevaan sopimukseen esim.
tietojarjestelmahankkeet. Investointia vastaavan sopimuksen arvo on merkitty ohjeistuksen mu-
kaan investointisuunnitelmaan sitoutumisvuodelle koko sopimuskauden yhteenlaskettuina mak-
suina.

3.2.1 Rakennukset seka investointeja vastaavat sopimukset

Investointeja vastaaviin sopimuksiin kuuluvat uusien toimitilojen vuokrasopimukset. Keski-Uu-
denmaan hyvinvointialue toimii paaosin vuokratiloissa, myfs valtaosa uusista tiloista tullaan to-
teuttamaan vuokrahankkeina. Vuokratiloista investointisuunnitelmassa on esitetty uusien tilojen
vuokravastuiden kokonaismaara sille vuodelle, jona sitoumus on tehty.
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Taulukko 5: Rakennukset, uudet vuokrasopimukset

Ikdéntyneiden yhteisollinen
ja ymparivuorokautinen asu- 18 000 000 18 000 000
minen, uudet tilat Jarvenpaa

Ikaantyneiden yhteisollinen

ja ymparivuorokautinen asu- 18 000 000

minen, uudet tilat Mantsala

Vammaispalveluiden asu-

misyksikon korvaavat tilat 8038 000

(Méantsala)

Vammaispalveluiden asu-

misyksikén korvaavat tilat, 6 740 000

Tuusula

Mt- ja paihdeasumispalve-

lun korvaavat tilat 18 000 000

Yhteensa 18 000 000 44 038 000 6 740 000 68 778 000

Ikdantyneiden asumispalveluiden uudet vuokrakohteet

Ikdantyneiden maara tulee kasvamaan merkittavasti tulevina vuosina, pelkastaan 80-84-vuoti-
aiden ikdryhméssa muutoksen arvioidaan olevan vuodesta 2022 vuoteen 2030 noin 45 % kas-
vua. Asiakasmaarén kasvuun on varauduttava tarjoamalla uusia paikkoja ikaantyneille. Toi-
saalta ikaantyneet ovat yha parempikuntoisia ja myo6s rahoitusjarjestelmé kannustaa hyvinvoin-
tialueita kehittamaan palvelurakennetta kohti kevyempia palvelumuotoja.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on osana hyvinvointiohjelmaansa sitoutumassa uuteen 40
paikkaiseen yhteisollisen asumisen ja 20 ymparivuorokautisen palveluasumisen palveluyksik-
koéon. Jarvenpaan yksikén on tarkoitus valmistua ja tulla palvelukayttéon vuoden 2026 aikana.
Kyseessa on vuokrakohde eli investointeja vastaava vuokrasopimus investointisuunnitelman
nakokulmasta. Vuosittaiset vuokrakustannukset ovat arviolta n. 900 000 € ja sitoutumisaika 20
vuotta. Kokonaissitoutumissumma olisi tdten n.18 M €. Muut arvioidut lisdkustannukset ovat ka-
lustohankinnat kertaerana noin 220 000 €/yksikkd.

Ikdantyneiden asumispalveluihin liittyen on suunnitteilla myds toinen uusi vuokrakohde. Taméa
on merkitty investointisuunnitelmaan vuoden 2027 kohdalle, koska téhan liittyv& sitoutuminen
ajoittuu vuodelle 2027. Kyseessa on vastaavasti 60 paikan yksikk®d, missa arviolta 40 paikkaa
kohdistuu yhteiséllisen asumisen asiakkaille ja 20 ymparivuorokautisen asumisen asiakkaille.
Vuotuiset vuokrakustannukset tassakin kohteessa ovat arviolta n. 900 000 € ja sitoutumisaika
vuokrasopimuksessa on kaksikymment& vuotta. Muut arvioidut kustannukset kohteeseen liit-
tyen ovat kalustohankinnat kertaeréané noin 220 000 €.

Kyseiset yksikot toteutetaan osana hyvinvointialueohjelmaan kuuluvaa palvelurakenteen ke-
ventamista ikdihmisten asumispalveluissa. Uudet yksikot vastaavat ikaantyneiden palvelutar-
peen kasvuun kustannusvaikuttavasti tarjoten uusia tiloja asukkailleen yhdenvertaisesti use-
alla eri paikkakunnalla. Uudet paikat tulevat korvaamaan ikaantyneiden ostettuja asumispalve-
luja ikdantyneille eli uusien paikkojen tulevat kustannukset, mukaan lukien vuokrakustannuk-
set, tulevat katetuiksi syntyneilla sdastoilla ostettujen asumispaikkojen vahentymisen seka ra-
kennemuutoksen myo6ta.
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Vammaispalveluiden asumispalveluiden seka mt- ja paihdeasumispalveluiden korvaa-
vat tilat

Uudenmaan Vammaispalvelut Oy:n omistamista kohteista osa on vanhoja omakotitaloja, jotka
eivat tayta tilakriteereita tai tilat eivat tue toimintaa. Puutteet koskevat useita kohteita. Omistajan
arvion mukaan omakotitaloja ei ole mahdollista saneerata kriteereiden mukaisiksi (esim. henki-
I6kohtaiset saniteettitilat/asukas). Uudisrakentamisen myoéta kayttoon tulisi kriteereiden mukai-
set tilat sek& kohteiden luku- ja m2-maara tulevat vahenemaan.

Investointisuunnitelmaan on merkitty vuoden 2027 kohdalle 8 038 000 € kokonaiskustannus
(268 000 €/vuosivuokra, sitoutumisaika 30 vuotta) korvaavien tilojen osalta Mantsalaan. Vuoden
2028 kohdalle on merkitty 6 740 000 € kustannus (225 000 €/vuosivuokra, sitoutumisaika 30
vuotta) Tuusulan korvaavien tilojen osalta.

Mielenterveys- ja paihdeasumispalveluissa on tunnistettu tarve uusille korvaaville asumisyksi-
koille Hyvinkaalla. Sitoutuminen uuteen vuokrakohteeseen tapahtuu vuoden 2027 aikana.
Vuosittaiset vuokrakustannukset ovat arviolta n. 900 000 € ja sitoutumisaika kaksikymmenta-
vuotta. Muut arvioidut kustannukset kohteeseen liittyen ovat kalustohankinnat kertaeréné noin
220 000 €.

Toimitiloista luopumiset

Palvelujen verkostosuunnitelmasta tehtiin hyvinvointialueella paatds alkuvuoden 2024 aikana.
Taman lisaksi on valmisteilla toimitilasuunnitelma, joka tulee kasittelyyn loppuvuodesta 2024.
Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne edellyttdé palveluverkon tiivistamista. Palvelujen verkos-
tosuunnitelman tavoitteena on korvaavien tilojen joustavilla ratkaisuilla mahdollistaa kustannus-
tehokas toiminta. Keskitssa on palveluiden jarjestaminen ja tuottaminen. Tilat toimivat palvelu-
jen tuottamisen mahdollistajina palveluissa, joissa fyysisia tiloja tarvitaan. Toimitiloista luovutaan
ja on jo osittain luovuttu palveluverkon tiivistamisen yhteydessa. Esimerkiksi hallinnon tiloja on
pystytty karsimaan merkittévissa maarin hybriditydn mahdollistaman tilojen tehokkaamman kay-
ton ansiosta seka hallinnollisen henkiloston vahentamisen vuoksi.

3.2.2 Laite- ja kalustohankinnat

Investointeja vastaaviin sopimuksiin kuuluvat myds leasing-rahoitetut laitteet ja koneet. Uudet
tietokoneet seka ajoneuvot hankitaan leasing-rahoituksella. Naiden lisaksi suunnitelma sisaltaa
Tuusulan sote-keskuksen, ikaantyneiden asumispalveluiden seka mt- ja paihdeasumispalvelui-
den uusien yksikoiden ja hammashoitoyksikdiden kalustamista.

Taulukko 6: Laite- ja kalustohankinnat

100 000

Ajoneuvot, leasing 100 000 100 000 100 000 400 000
Ensikertainen kalustaminen, 5 000 000 5 000 000
Tuusulan sote-keskus
ito- 200 000

Kalusto, mm. hammashoito 200 000 200 000 200 000 800 000
yksikot

. . 200 000
ICT-laitteet, leasing 200 000 200 000 200 000 800 000

Ikdéntyneiden asumispalve-
lun uuden yksikon kalustami- 220 000 200 000
nen
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Ikdantyneiden asumispalve-

lun uuden yksikon kalustami- 290 000
nen

Mt-_Ja" palhdeasur_nlspalvelu- 290 000

yksikdn kalustaminen

Yhteensa 5720 000 940 000 500 000 500 000 7 660 000

3.2.3 ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

Investointeja vastaaviin sopimuksiin kuuluvat myos pitk&aikaiset ICT ja muut aineettomat hyo-
dykkeiden sopimukset. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella ei ole suunnitelmakaudella alka-
via uusia investointeja vastaavia sopimuksia ICT hyddykkeista.



Pelastustoimen osasuunnitelma
vuosille 2026-2029
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4 Pelastustoimen osasuunnitelma vuosille 2026-2029

Taulukko 7: Pelastustoimen osasuunnitelma vuosille 2026—-2029

Rakennukset 15 000 000 15 000 000

Uudet investoinnit

Rakennukset

Mantsélaan rakennetaan uusi paloasema, joka otetaan kayttoon vuonna 2027. Mantsalan ny-
kyiselld paloasemalla on sisdilmaongelma ja keséalla 2022 pelastuslaitoksen henkildsto on siir-
tynyt pihalle sijoitettuihin paviljonkeihin. Paviljongeilla on viiden vuoden rakennuslupa eli
vuonna 2027 henkilosto tulee siirtaa uudelle paloasemalle.

Uuden paloaseman rakentaminen mahdollistaa pelastustoimen ja ensihoidon palveluiden to-
teuttamisen Mantsalassa myods vuodesta 2027 eteenpain. Uuden paloaseman my6ta Mantsalan
VPK:n toimintaa saadaan myds kehitettya ja paikallisesti merkittavassa roolissa oleva VPK:n
junioritoiminta mahdollistuu uusien turvallisten tilojen avulla.

Hankkeen investointikustannuksiksi on arvioitu 15 M €. Paloasema rakennetaan Keski-Uuden-
maan hyvinvointialueen taseeseen. Hankkeen investointikuluista toteutuu vuonna 2026 vain
pieni osa, suunnittelukulut ja maanrakennustyot, varsinaiset rakentamiskustannukset kohdistu-
vat suurelta osin vuodelle 2027.

Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueiden yhteistoimintasopimuksessa
pelastuslaitoksesta todetaan: “Kiinteistékulut kohdennetaan suoraan hyvinvointialueelle aiheut-
tamisperiaatteen mukaan. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue vastaa alueelleen sijoittuvien toi-
mitilojen rakennuskustannuksista ja muista kustannuksista ja varmistaa niiden rahoituksen.”
Nain ollen Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle sijoittuvat paloasemarakentamiset kirjataan
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan.



		annika.kokko@kansio.fi Part of request: 49bcdf01-f08f-4ffe-9e33-918e4d203f67
	2024-11-12T13:31:34+0000
	ANNIKA MARJATTA   KOKKO


		tapio.havula@pp.inet.fi Part of request: 49bcdf01-f08f-4ffe-9e33-918e4d203f67
	2024-11-12T14:29:43+0000
	TAPIO JAAKKO  HAVULA


		kimmo.behm@outlook.com Part of request: 49bcdf01-f08f-4ffe-9e33-918e4d203f67
	2024-11-12T14:43:32+0000
	Harri Kimmo Kalervo  Behm


		paivi.tarsia@keusote.fi Part of request: 49bcdf01-f08f-4ffe-9e33-918e4d203f67
	2024-11-13T06:34:01+0000
	PÄIVI HELENA  TARSIA


		petja.harakka@keusote.fi Part of request: 1aeff3b5-9838-4149-af99-aea66d651561
	2024-11-27T12:11:09+0000
	PETJA ESKO OLAVI  HARAKKA


		helina.perttu@keusote.fi Part of request: 1aeff3b5-9838-4149-af99-aea66d651561
	2024-11-27T13:05:34+0000
	HELINÄ   PERTTU




